
 

(/(9$7('
 +RPHV� 

 

�&Žƌ 

&ůŽŽĚ-WƌŽŶĞ�^ŝƚĞƐ 

 

(/(9$7('
 +RPHV� 

 

�&Žƌ 

&ůŽŽĚ-WƌŽŶĞ�^ŝƚĞƐ 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

&ůŽŽĚ��ŽŵƉĂƟďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
^ƚĞĞů�WŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƐƚŽƌĞǇ�ĨƌĂŵĞ͘ 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ��ĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴŵŵ�WůǇǁŽŽĚ�ƐƵď�ŇŽŽƌ�
ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

�ůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĂƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ůĂƵŶĚƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů 

^ƚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�'ĂůǀĂŶŝǌĞĚ�^ƚĞĞů 

�ĞŝůŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƌĂŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞĚƌŽŽŵ�ϭ�ƚŽ�ĐůĞƌĞƐƚŽƌǇ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�sĞƌĂŶĚĂŚ�ůŝŶĞ͘ 



/LFHQFH�1R��������& 



/LFHQFH�1R��������& 



/LFHQFH�1R��������& 

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă��ĞĂĐŚ��ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
�/'�sĞƌĂŶĚĂŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŝĞǁƐ�ƚŚŝƐ�,ŽŵĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�ƐŝƚĞƐ 



/LFHQFH�1R��������& 

$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

��dŚƌĞĞ�ďĞĚ�,ŽŵĞ�ǁŝƚŚ��,ŝŐŚ��ĞŝůŝŶŐƐ��
ĂŶĚ�ƌĂŬĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚŽ�>ŝǀŝŶŐ��ƌĞĂ͘ 

sĞƌĂŶĚĂŚ�ŝƐ�/ŶĐůƵĚĞĚ� 

>ŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂŬĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�����
dŝŵďĞƌ�ŇŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�ŝƐ�&ůŽŽĚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
ďůŽĐŬǁŽƌŬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

 



/LFHQFH�1R��������& 

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă��ĞĂĐŚ��ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
�/'�sĞƌĂŶĚĂŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŝĞǁƐ�ƚŚŝƐ�,ŽŵĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�ƐŝƚĞƐ 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

��dƌĂĚŝƟŽŶĂů�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ��ĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
,ŝŐŚ��ĞŝůŝŶŐƐ͕��Ă�>ĂƌŐĞ�sĞƌĂŶĚĂŚ�ĂŶĚ�
'ĂďůĞ�ƌŽŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ��ĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴŵŵ�WůǇǁŽŽĚ�ƐƵď�ŇŽŽƌ�
ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

�ůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌŽŽŵ�ƵŶĚĞƌ 

>ĂƌŐĞ�sĞƌĂŶĚĂŚ�ŝƐ�/ŶĐůƵĚĞĚ� 

�ŽƵďůĞ�'ĂƌĂŐĞ�ŝŶ��ůŽĐŬǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 



/LFHQFH�1R��������& 



��WĂǀŝůŝŽŶ�ƐƚǇůĞ�,ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă��/'�sĞƌĂŶĚĂŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁƐ�ƚŚŝƐ�,ŽŵĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚͲ
ĂďůĞ�ĨŽƌ�&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�ƐŝƚĞƐ 

/LFHQFH�1R��������& 



/LFHQFH�1R��������& 

$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

��WĂǀŝůŝŽŶ�ƐƚǇůĞ�,ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă��/'�sĞƌĂŶĚĂŚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŝĞǁƐ� 

dŚŝƐ�,ŽŵĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�ƐŝƚĞ 



&ůŽŽĚ��ŽŵƉĂƟďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
^ƚĞĞů�WŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƐƚŽƌĞǇ�ĨƌĂŵĞ͘ 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ��ĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴŵŵ�WůǇǁŽŽĚ�ƐƵď�ŇŽŽƌ�
ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ 

/LFHQFH�1R��������& 



/LFHQFH�1R��������& 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

��EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ��ĞĂĐŚ��ĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
,ŝŐŚ��ĞŝůŝŶŐƐ͕��Ă�>ĂƌŐĞ�sĞƌĂŶĚĂŚ�ĂŶĚ�
ƌŽŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ��ĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴŵŵ�WůǇǁŽŽĚ�ƐƵď�ŇŽŽƌ�
ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

�ůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌŽŽŵ�ƵŶĚĞƌ 

>ĂƌŐĞ�sĞƌĂŶĚĂŚ�ŝƐ�/ŶĐůƵĚĞĚ� 

�ŽƵďůĞ�'ĂƌĂŐĞ�ŝŶ��ůŽĐŬǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 



/LFHQFH�1R��������& 

&ůŽŽĚ��ŽŵƉĂƟďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
^ƚĞĞů�WŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ƐƚŽƌĞǇ�ĨƌĂŵĞ͘ 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ��ĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴŵŵ�WůǇǁŽŽĚ�ƐƵď�ŇŽŽƌ�
ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ 



/LFHQFH�1R��������& 

$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

��dŚƌĞĞ�ďĞĚ�,ŽŵĞ�ǁŝƚŚ��,ŝŐŚ��ĞŝůŝŶŐƐ� 

sĞƌĂŶĚĂŚƐ�ĂƌĞ�/ŶĐůƵĚĞĚ� 

>ŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂŬĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�����
dŝŵďĞƌ�ŇŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�ŝƐ�&ůŽŽĚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�
�ůŽĐŬǁŽƌŬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

��EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ��ĞĂĐŚ��ĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
,ŝŐŚ��ĞŝůŝŶŐƐ͕��Ă�>ĂƌŐĞ�sĞƌĂŶĚĂŚ�ĂŶĚ�
ƌŽŽĨ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ 

dŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ��ĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ϭϴŵŵ�WůǇǁŽŽĚ�ƐƵď�ŇŽŽƌ�
ƚŽƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĮŶŝƐŚĞĚ�
ŇŽŽƌŝŶŐ 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 

�ůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�Žƌ�ĞǆƚƌĂ�ƌŽŽŵ�ƵŶĚĞƌ 

>ĂƌŐĞ�sĞƌĂŶĚĂŚ�ŝƐ�/ŶĐůƵĚĞĚ� 

�ŽƵďůĞ�'ĂƌĂŐĞ�ŝŶ��ůŽĐŬǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 



DŽĚĞƌŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƚǇůĞ�ŝƐ�ŽƉͲ
ƟŽŶĂů͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�'ĂďůĞ�Žƌ�^ŬŝůůŝŽŶ͘ 

^ŚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶ�^ůŽƉĞ� 

dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ��ĞĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚƐ� 

dŚĞ�ŚŽŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�;ŽŶ�ůĞǀĞů�ŐƌŽƵŶĚͿ�
ŽŶ�Ă��ŽŶĐƌĞƚĞ�^ůĂď� /LFHQFH�1R��������& 



��WĞƌƐŽŶĂů��^ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ�
ĂŶĚ�ĂŶ�KĐĐĂƐŝŽŶĂů�ďĞĚƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŐƵĞƐƚƐ�
dŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŚĂƐ�,ŝŐŚ��ĞŝůŝŶŐƐ�;Ϯ͘ϲŵͿ 

sĞƌĂŶĚĂŚ�ĂŶĚ��ĞĐŬ��ĂƌĞ�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
͛�ĞĂƌĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŝƐƚ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƟŽŶ�;ĞǆƚƌĂͿ� 

KŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐůĂď�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ 

&Žƌ�ƐůŽƉŝŶŐ�ůĂŶĚ�ĂĚĚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�
ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�;Ăƚ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽƐƚͿ͘ 

 

$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 



�Ŷ��ůĞǀĂƚĞĚ��ĞƐŝŐŶ 

�Ɛ�Ă�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ZĞƚƌĞĂƚ͕�,ŽůŝĚĂǇ�,ŽƵƐĞ�
Žƌ�ĂƐ�Ă�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�,ŽŵĞ�Žƌ�'ƌĂŶŶǇ�ŇĂƚ 

^ƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�^ůŽƉŝŶŐ�Žƌ�&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�^ŝƚĞƐ 

/LFHQFH�1R��������& 



���ŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�dǁŽ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�Žƌ�ƐůŽƉĞ� 

sĞƌĂŶĚĂŚ�ĂŶĚ��ĞĐŬ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐƚŽƌĞǇ 

�ĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ϯ�ƐƚŽƌĞǇ�͕�ǁŝƚŚ�ƌŽŽĨ�ƚŽ�
ƚŚĞ�͚sĞƌĂŶĚĂŚ�͚�ŝŶĐůƵĚĞĚ��dŚĞ�ďĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ŵϮ��ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ 

�ŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�^�WWϭ�ĂƐ�Ă�'Z�EEz�&>�d 

$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

/LFHQFH�1R��������& 



/LFHQFH�1R��������& 

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă��ĞĂĐŚ��ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
�/'�sĞƌĂŶĚĂŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŝĞǁƐ�ƚŚŝƐ�,ŽŵĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�ƐŝƚĞ 



/LFHQFH�1R��������& 

$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

��KŶĞ�ďĞĚ�,ŽŵĞ�ǁŝƚŚ��,ŝŐŚ��ĞŝůŝŶŐƐ��ĂŶĚ�
ƌĂŬĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƚŽ�>ŝǀŝŶŐ��ƌĞĂ͘ 

sĞƌĂŶĚĂŚ�ŝƐ�/ŶĐůƵĚĞĚ� 

>ŝǀŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�Ă�ƌĂŬĞĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�����
dŝŵďĞƌ�ŇŽŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

'ƌŽƵŶĚ�&ůŽŽƌ�ŝƐ�&ůŽŽĚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ� 

 



/LFHQFH�1R��������& 

�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă��ĞĂĐŚ��ƐĞƫŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
�/'�sĞƌĂŶĚĂŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ǀŝĞǁƐ�ƚŚŝƐ�,ŽŵĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
&ůŽŽĚ�WƌŽŶĞ�ƐŝƚĞ 



$OO�3ODQV�&RS\ULJKW������ 

1WK�16: 

$QVWH\�+RPHV 
 

ZZZ�DQVWH\KRPHV�FRP 

 

3K���������������P����������� 

/LFHQFH�1R��������& 


